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POLITICA DE VINCULACION CON EL MEDIO
CFT ESTATAL DE ARICA Y PARINACOTA
1. CONTEXTO Y ALCANCE DE LA POLITICA:
1.1. CONTEXTO:

La instalacion del CFT Estatal de Arica y Parinacota, segun Ley N° 20.910, que “Crea
Quince Centros de Formacidon Técnica Estatal”, establece como uno de sus propdsitos
fundamentales “entregar formacion pertinente a través de una vinculacion efectiva con el
sector productivo de su region, orientada hacia el desempefio en el mundo laboral, el
desarrollo de habilidades interpersonales y el pleno conocimiento de derechos y deberes
laborales vigentes”.

Desde esta perspectiva, la Politica de Vinculacién con el Medio, en adelante VcM,
surge para orientar los intercambios entre el CFT Estatal de la Regidn de Arica y Parinacota
y el entorno para identificar beneficios mutuos, permitiendo el disefio descentralizado de
una ruta de acciones por carrera, con mecanismos e instrumentos de observacidon y mejora
permanente, los que convergen con el Proyecto de Desarrollo Institucional, la Direccién
Académica y la Subdireccion de VcM.

Las ventajas radican en tributar desde y hacia las carreras técnicas de nivel superior
con la realidad productiva y de servicios de la Regién de Arica y Parinacota, fortaleciendo
las oportunidades de empleabilidad de nuestros estudiantes y la calidad en la docencia.

De esta manera a través de este politica institucional se sistematizan los
procedimientos de VcM, disefiando una metodologia reglamentada y aprobada por el
Directorio, érgano colegiado del CFT Estatal; que nos permita desarrollar la evaluacion de
la pertinencia e impacto de las acciones ejecutadas e indicadores que reflejen los aportes
del CFT Estatal de la region de Arica y Parinacota al desarrollo sustentable de la regién.

1.2. DEFINICION:

Con el objetivo de responder a los desafios actuales y futuros, la politica VcM
reconoce las recomendaciones y criterios sefialados por la Comisién Nacional de
Acreditacion (CNA), Consejo Nacional de Educacidon (CNED), y la orientacién del Proyecto de
Desarrollo Institucional (PDI), en cuanto a las definiciones conceptuales, condiciones,
criterios, dimensiones y aspectos a considerar.

El Centro de Formacion Técnica Estatal de la Regidn de Arica y Parinacota define la
vinculacién con el medio como esencialmente dinamica y flexible, en una interaccién
bidireccional con actores publicos, privados y sociales de la Regién de Arica y Parinacota, a
través de mecanismos que orientan nuestra contribucién al medio externo, enriqueciendo
nuestro proyecto Institucional y proceso educativo.
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1.2. ALCANCE:

La VcM involucra a toda la institucionalidad del CFT, contemplando acciones con los
principales actores publicos, privados y sociales del entorno regional, segiin corresponda a
nuestro Proyecto de Desarrollo Institucional a través de las siguientes dimensiones:

1. Dimension Docencia y Resultados del Proceso de Formacion.
2. Dimensidon Gestion Estratégica y Recursos Institucionales.
3. Dimensidn Vinculacion con el Medio.

Con aplicaciones trimestrales, semestrales y anuales, atendido el Cuadro de Mando
Integral.

2. PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA POLITICA:

Basamos nuestra VcM en una interaccién significativa, permanente y de mutuo
beneficio con los actores publicos, privados y sociales, que impulsan el desarrollo regional,
el guehacer educativo institucional y las oportunidades de insercion laboral de los
estudiantes. Cimentado en los principios contenidos en la Ley N° 20.129 que “Establece un
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior” y la Ley N°
21.091 “Sobre de Educacién Superior”:

- CALIDAD: Orientar la busqueda de la excelencia; lograr los propdsitos institucionales,
en la generacién del conocimiento, investigacion e innovacion; y asegurar la calidad de
los procesos y resultados en el ejercicio de sus funciones y el cumplimiento de los
criterios y estandares de calidad. Siendo el centro el estudiante y sus aprendizajes.

- COOPERACION Y COLABORACION: Fomentar la cooperacién y colaboracién entre los
subsistemas y las instituciones de educacién superior, como factor importante para la
busqueda de la calidad y la equidad, asi como también para promover la transmision y
construccion permanente del conocimiento y de las buenas practicas académicas e
institucionales. Velar por la integracién regional e internacional de redes de
conocimientos e intercambio académico, en el marco de la cooperaciény colaboracidn.
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PERTINENCIA: Promover la contribucidon permanentemente al desarrollo del pais, sus
regiones y comunidades. Para ello, se fomentara la vinculacidn de sus integrantes con
las necesidades de la sociedad.

ARTICULACION DE ESTUDIOS: Promover las adecuadas trayectorias de aprendizaje
para el desarrollo armdnico y eficiente del proceso formativo de las personas a lo
largo de su vida, reconociendo los conocimientos adquiridos previamente.

BIDIRECCIONALIDAD: Identificar los beneficios mutuos que orientan el intercambio
entre el CFT Estatal de Arica y Parinacota y su entorno productivo, de servicios y social.

MENSURABILIDAD: Aportar en el cumplimiento de objetivos medibles y realizables e
indicadores del Proyecto de Desarrollo Institucional, los cuales seran evaluados en
términos de sus resultados.

3. CONTENIDOS DE LA POLITICA:

El CFT Estatal de Arica y Parinacota propone una relacién significativa para

robustecer la docencia con el entorno, por medio de los siguientes componentes de

interaccion:

VINCULACION CON SECTORES PRODUCTIVOS Y DE SERVICIOS: Desarrollar una
relacion permanente con el entorno productivo y de servicios publico y privado, de
distintos tamafnos, para la debida retroalimentacion sobre necesidades vy
competencias exigidas por empleadores, apoyando con ello la actualizacién de los
planes formativos y mejorando la empleabilidad de nuestros titulados.

ACTIVIDADES DE FORMACION EXTRACURRICULAR: Potencien el proceso formativo e
intercambio de conocimientos desde y hacia la comunidad del CFT Estatal. Dichas
actividades son desarrolladas como parte complementaria a las que se realizan en el
aula y permiten poner en practica los conocimientos, habilidades y actitudes
adquiridos con otras experiencias asociadas, como seminarios, encuentros con el
mundo académico, sector productivo, ferias de innovacién o emprendimientos,
operativos disciplinares, educacién continua, entre otros.
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- EXTENSION: Intercambiar competencias y habilidades entre la comunidad del CFT
Estatal y la sociedad, expresada en actividades orientadas al desarrollo del capital
cultural y social. Estas actividades impartidas en, por o para el CFT Estatal involucran
encuentros, acercamientos a actividades culturales, debates e instancias
colaborativas entre estudiantes y distintos actores y la comunidad.

- PROYECTOS COLABORATIVOS: Vincular el conocimiento aplicado a los sectores
productivos regionales, se transforma en un campo de accién fundamental para el
desarrollo de las competencias técnicas de nuestros estudiantes, su insercion en el
mercado laboral y la relacién con las necesidades de los sectores publicos y privados.

- COMUNICACIONES: Utilizar herramientas y medios para fortalecer la articulacién
bidireccional entre el CFT Estatal con organismos publicos y privados de la region.

3.1. GRUPOS DE INTERES IDENTIFICADOS:

Personas, grupos de personas, comunidades, organizaciones que pueden afectar o
verse afectadas por el actuar del CFT Estatal, y ante los cuales se decide interactuar en el
proyecto de vinculacidn, sujetos a evaluacion, resultados verificables y medicion de
impactos. De los grupos de interés se espera:

b.1. Interno:

- De los funcionarios: Que apoyen el desarrollo de las actividades de VcM, a través de la
planificacidn, gestion, organizacidon e implementacidn de procesos y en sus mejoras.

- De los estudiantes: Que sean protagonistas de los aprendizajes con el entorno
productivo y social de la regidn para que sean capaces de apoyar con ideas resolutivas
frente a los problemas que se plantean a su alrededor.

- De los docentes: Que sean facilitadores de los procesos de aprendizaje, apoyando el
desarrollo de los conocimientos en los estudiantes lo que implica integrarlos y ser parte
activa de la vinculacion con el entorno productivo local, a través de las experiencias
propias como las entregadas por la institucion.

b.2. Externo:

- De los titulados: Se busca favorecer en los estudiantes que han cumplido con cada una
de las etapas en la formacién en el CFT Estatal su insercion laboral, mejorar sus
competencias técnicas a través de una oferta de educacidon continla especializada y
acorde a las necesidades del mercado laboral.
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- Del Sector Productivo: Se busca fortalecer y mantener convenios de colaboracion que
permitan el acceso a prdcticas y procesos de alternancia para los estudiantes. Estos
procesos de relaciones bidireccionales nos permitirdn mejorar los perfiles de egreso y

modulos de carrera; abordar las necesidades y brechas de las empresas regionales.

- De las Instituciones Publicas: Se busca colaborar en ambitos de interés comun, con el
fin de aportar al desarrollo social y productivo de la regién, mejorando la calidad de
vida de las personas.

- De las Instituciones de Educacion Media: Que contribuyan a la articulacion entre la
formacion técnica media y profesional, generando instancias de mejora entre las
instituciones para las trayectorias formativas entre la educacion media a la educacion
superior.

- De las Instituciones de Educacion Superior: Que contribuyan a la articulacion entre la
formacion técnica profesional y la educacién universitaria, a través de las trayectorias
formativas.

- De la Sociedad Civil: Se busca extender el quehacer institucional a través de acciones
que favorezcan a la comunidad, mejorando la calidad de vida y potenciando los
procesos formativos.

Matriz N°1: Grupos de Interés / Ambitos de Vinculacién:

Matriz Grupos GRUPOS DE INTERES

de Interés / Interno Externo

Ambitos Estudiantes Docentes Funcionarios IEM Titulados Inst. Sector productivo Soc. IES
Publicas (Publico y Privado) Civil

Vinculacién X X X X X X

Sector

Productivo

Actividades de X X X X X X X X X

Formacion

Extracurricular

Extension X X X X X X X

Proyectos X X X X

Colaborativos

IEM= Institucién Educacion Media. IES= Institucion Educacion Superior.
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4. OBJETIVO GENERAL:

- Favorecer la bidireccionalidad sistematica con los grupos de interés identificados
por la institucidon para enriquecer el proceso de formacién técnica profesional, la
insercion laboral, el desarrollo institucional y de la region.

5. FLUJOGRAMA O VISUALIZACION DEL MODELO:

EJES ESTRATEGICOS Y PROPOSITOS

A

DOCENCIA, GESTI ON
GRUPOS DE ESTRATEGICA,
INTERES

BIDIRECCIONALIDAD ASEGURAMIENTO DE LA

A) OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- CHARLAS, SEMINARIOS, ENCUENTROS

: - PLAN DE CAPACITACION
- FERIA DE INNOVACION, EMPRENDIMIENTO,

- PLAN DE COLABORACION POR CARRERA

CALIDAD, VcM
AMBITOS DE ACCION J
v ¢
VINCULACION CON ACTIVIDADES DE .
- . ROYECTO!
SECTORES FORMACION EXTENSION COLABORAT :',.3
PRODUCTIVDS EXTRACURRICULAR L
™y i ™
MECANISMOS DE INTERACCION CON MECANISMOS DE SEGUIMIENTO
= GRUPOS DE INTERES INSTITUCIONAL
Qo J \ v,
%]
g - SEGUIMIENTO TITULADOS - OBSERVATORIO DE SEGUIMIENTO
b - CONSEJO ASESOR DE CARRERAS TITULADOS
= - CONVENIOS DE COLABORAGION Y _ACTAS DE CONSEJOS
= ACTICA .
= FRACTICAS. - PROGEDIMIENTO DE RETROALIMENTAGION
< - ACCIONES BIDIRECCIONALES CON EL EN DOGENCIA
w ENTORNO POR CARRERAS. - PLAN DE CONVENIOS
o]
P - CL}HSE.JJ.O consuLTvo.  ENCUESTAS
P - PROGRAMAS DE INGRESO RAP - CALENDARIO DE DIFUSION Y FERIAS
=
LLI
Z .
e DIFUSION. DIRIGIDAS AL SECTOR PRODUCTIVO.
g - CAPACITACION - PLAN OPERATIVO ANUAL
o - ACTIVIDADES CULTURALES. - INFORME DE CIERRE DE PROYECTOS O
; )
= - COLABORACION COMUNIDAD ACTIVIDADES.
- PROVECTOS ENTRE CARRERAS _FICHA DE REGISTRO
- PROYECTOS IES ) - MEDIOS VERIFICADORES.
- PROVECTOS SECTOR PUBLICO, PRIVADO _ INFORME DE EVALLACION.
S0C. CIVIL _OTROS

- DIFUSION CULTURA VieM

APORTE SIGNIFICATIVO A

GRUPOS DE INTERES RESULTADOS RETROALIMENTACION

C) RESULTADOS
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6.1. Dimension Docencia y Resultados del Proceso de Formacion:

POLITICA

Vinculacion con el Medio

OBIJETIVO GENERAL

Favorecer la bidireccionalidad sistematica con los
grupos de interés identificados por la institucion para

enriqguecer el proceso de formacidon técnica

profesional, la insercion laboral, el desarrollo

institucional y de la regién.

DIMENSION CRITERIOS CNA

Docencia y Resultados del Proceso de Formacion

CRITERIO CNA

Oferta Formativa

OBJETIVO ESTRATEGICO PDI

Disefio e Implementacion de un modelo ensefianza —
aprendizaje por competencias (1.1)

OBJETIVO ESPECIFICO PDI

-Perfil las necesidades

productivas y sociales de la region. (1.1.1.)

de egreso asociado con

-Generar una metodologia y mecanismos de validacion
para los diversos perfiles de ingreso. (1.1.2.)

INDICADOR PDI

- Porcentaje de Carreras alineadas con la matriz
productiva regional y/o la Estrategia de Desarrollo
Regional. (1.1.1.1.)

- Retroalimentacion con Consejos Asesores de Carrera.
(1.1.1.2)

- Implementaciéon del Consejo Consultivo Externo
(publico-privado) que permita evaluar la pertinencia
del proyecto educativo con las necesidades del sector
productivo y social. (1.1.1.3.)

POLITICA

Vinculacion con el Medio

OBJETIVO GENERAL

Favorecer la bidireccionalidad sistemdtica con los
grupos de interés identificados por la institucién para

enriqguecer el proceso de formacidon técnica

profesional, la insercion laboral, el desarrollo

institucional y de la regién.

DIMENSION CRITERIOS CNA

Docencia y Resultados del Proceso de Formacion

CRITERIO CNA

Modelo Educativo y Perfiles de Ingreso y Egreso

OBJETIVO ESTRATEGICO PDI

-Disefio e Implementacidn de un modelo ensefianza —
aprendizaje por competencias. (1.1.)

-Disefiar e Implementar una politica de vinculacién con
el medio. (3.1.)
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OBJETIVO ESPECIFICO PDI

-Generar una metodologia y mecanismos de validacién
para los diversos perfiles de ingreso. (1.1.2.)

-Perfil de egreso asociado con las necesidades
productivas y sociales de la region. (1.1.1.)

-Generar un Observatorio de Titulados, que permita el
seguimiento y comunicacion fluida con los titulados.
(1.1.5.)

-Fortalecer, actualizar y crear nuevos convenios con
Centros de Practica. (3.1.3.)

-Realizar control, seguimiento y medicién de Ila
contribucion de los resultados de la vinculacién con el
medio. (3.2.1.)

INDICADOR PDI -Implementacion del Consejo Consultivo Externo
(publico-privado) que permita evaluar la pertinencia
del proyecto educativo con las necesidades del sector
productivo y social. (1.1.2.1.)

-Seguimiento de titulados. (1.1.5.1.)

-Titulados que se encuentran trabajando. (1.1.5.2.)

-N° de nuevos centros de practica formalizados.
(3.1.3.1)

-N° de carreras que realizan actividades en beneficio de
su entorno productivo. (3.2.1.1.)

POLITICA Vinculacién con el Medio

OBJETIVO GENERAL Favorecer la bidireccionalidad sistemdtica con los

grupos de interés identificados por la institucién para
enriqguecer el proceso de formacidon técnica
profesional, la insercion laboral, el desarrollo
institucional y de la regién.

DIMENSION CRITERIOS CNA

Docencia y Resultados del Proceso de Formacion

CRITERIO CNA

Acceso y Progresion de los Estudiantes

OBJETIVO ESTRATEGICO PDI

Disefio e Implementacién de un modelo ensefianza —
aprendizaje por competencias. (1.1.)

OBJETIVO ESPECIFICO PDI

-Perfil de egreso asociado con las necesidades
productivas y sociales de la region. (1.1.1.)

-Generar una metodologia y mecanismos de validacidn
para los diversos perfiles de ingreso. (1.1.2.)

INDICADOR PDI

-Los estudiantes provienen de programas de
articulacién con EMTP. (1.1.1.3.)

- Porcentaje de carreras con admision abierta via RAP.
(1.1.2.3)
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POLITICA

Vinculacion con el Medio

OBJETIVO GENERAL

Favorecer la bidireccionalidad sistematica con los
grupos de interés identificados por la institucion para
proceso de
laboral, el

enriquecer el formacién técnica

profesional, la insercién desarrollo

institucional y de la regién.

DIMENSION CRITERIOS CNA

Docencia y Resultados del Proceso de Formacion

CRITERIO CNA

Empleabilidad

OBJETIVO ESTRATEGICO PDI

Disefio e Implementacién de un modelo ensefianza —
aprendizaje por competencias. (1.1.)

OBJETIVO ESPECIFICO PDI

-Gestidn y actualizaciéon de certificaciones externas
para fortalecer la empleabilidad de los titulados. (1.1.4)
-Generar un Observatorio de Titulados, que permita el
seguimiento y comunicacion fluida con los titulados.
(1.1.5.)

INDICADOR PDI

-Implementacién del Consejo Consultivo Externo
(publico-privado) que permita evaluar la pertinencia
del proyecto educativo con las necesidades del sector
productivo y social. (1.1.2.1.)

-Porcentaje del total de carreras con certificaciones
externas para fortalecer la empleabilidad de los
titulados. (1.1.4.1.)

-Seguimiento de titulados. (1.1.5.1.)

-Titulados que se encuentran trabajando. (1.1.5.2.)

POLITICA

Vinculacion con el Medio

OBJETIVO GENERAL

Favorecer la bidireccionalidad sistemdtica con los
grupos de interés identificados por la institucién para

enriqguecer el proceso de formacidon técnica

profesional, la insercion laboral, el desarrollo

institucional y de la regién.

DIMENSION CRITERIOS CNA

Docencia y Resultados del Proceso de Formacion

CRITERIO CNA

Cuerpo Docente

OBJETIVO ESTRATEGICO PDI

-Disefio e Implementacién de un modelo ensefianza —
aprendizaje por competencias. (1.1.)

- Diseflar una politica de desarrollo docente que
promueva el crecimiento profesional, reconocimiento,
Perfeccionamiento

continuo, acompafiamiento y

evaluacion. (1.2.)
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- Generar procesos de evaluacién integrales en aula,
utilizando asistentes técnico pedagodgicos (ATP) que
informan y acompafian el proceso de docencia. (1.3.)

OBJETIVO ESPECIFICO PDI

-Implementar un plan de capacitacion que incluya
estrategias didacticas de docencia en el aula. (1.1.3.)
-Implementar un Plan de Capacitacion Docente que
asegure las competencias necesarias para impartir las
carreras del CFT. (1.2.1.)

- Retroalimentar el desempeno docente a través de los
asistentes técnico pedagdgicos (ATP). (1.3.1.)

INDICADOR PDI

-Docentes capacitados en estrategias didacticas.
(1.1.3.1)

-Tasa de satisfaccidn de los estudiantes con la docencia.
(1.1.3.2)

- Cantidad de docentes capacitados. (1.2.1.1.)

- Tasa de satisfaccién docente sobre las capacitaciones
realizadas. (1.2.1.2.)

- Evaluacion de los asistentes técnicos pedagdgicos.
(1.3.1.1.)

- Resultados del desempefio docente. (1.3.1.2.)

6.2. Dimension Gestion Estratégica y Recursos Institucionales:

POLITICA

Vinculacion con el Medio

OBJETIVO GENERAL

Favorecer la bidireccionalidad sistemdtica con los
grupos de interés identificados por la institucién para
enriqguecer el proceso de formacidon técnica
profesional, la insercion laboral, el desarrollo
institucional y de la regién.

DIMENSION CRITERIOS CNA

Gestion Estratégica y Recursos Institucionales

CRITERIO CNA

Gobierno y Estructura Organizacional

OBJETIVO ESTRATEGICO PDI

-Disefio e Implementacién de un modelo ensefianza —
aprendizaje por competencias. (1.1.)

-Instaurar una politica de mejora continua en la
planificacién y gestién de los procesos institucionales.
(2.1.)

OBJETIVO ESPECIFICO PDI

-Perfil de egreso asociado con las necesidades
productivas y sociales de la region. (1.1.1.)

-Generar una metodologia y mecanismos de validacidn
para los diversos perfiles de ingreso. (1.1.2.)
-Implementar un sistema de analisis institucional.
(2.1.2.1.)
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INDICADOR PDI

-Porcentaje de Carreras alineadas con la matriz
productiva regional y/o la Estrategia de Desarrollo
Regional. (1.1.1.1.)

- Retroalimentacion con Consejos Asesores de Carrera.
(1.1.1.2.)

-Implementacion del Consejo Consultivo Externo
(publico-privado) que permita evaluar la pertinencia
del proyecto educativo con las necesidades del sector
productivo y social. (1.1.2.1.)

-Realizar el diagndstico, medicion, evaluacién,
deteccién de brechas, validacion, plan de mejoras,
aprobacién, implementacién y difusién del proceso de
analisis institucional. (2.1.2.2.)

-Autoevaluacion, aprobacion y difusion del modelo

educativo institucional. (2.1.2.4.)

6.3.- Dimension Vinculacion con el Medio:

POLITICA

Vinculacion con el Medio

OBJETIVO GENERAL

Generar una retroalimentacién bidireccional Favorecer
la bidireccionalidad sistematica con los grupos de
interés identificados por la institucion para enriquecer
el proceso de formacion técnica profesional, la
insercion laboral, el desarrollo institucional y de la
region.

DIMENSION CRITERIOS CNA

Vinculacion con el Medio

CRITERIO CNA

Politica y Gestidn de la Vinculacion con el Medio

OBJETIVO ESTRATEGICO PDI

Disefiar e implementar una politica de vinculacién con
el medio. (3.1.)

OBJETIVO ESPECIFICO PDI

-Crear y actualizar un modelo de vinculacién con el
medio. (3.1.1.)

-Crear y fortalecer los Consejos Asesores de Carreras,
implementando un plan de trabajo anual con hitos e
indicadores. (3.1.2.)

-Fortalecer, actualizar y crear nuevos convenios con
Centros de Practica. (3.1.3.)

INDICADOR PDI

-Aprobacién y actualizacion de la Politica y el Modelo
de VCM en el Comité Directivo. (3.1.1.1.)

-Cantidad de sesiones por cada Consejo Asesor de
Carrera. (3.1.2.1.)

-N° de nuevos centros de practica formalizados.
(3.1.3.1)

-Porcentaje de satisfaccion de los empleadores con los

titulados. (3.1.3.2.)
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POLITICA

Vinculacion con el Medio

OBJETIVO GENERAL

Favorecer la bidireccionalidad sistemdtica con los
grupos de interés identificados por la institucion para
enriqguecer el proceso de formacidon técnica
profesional, la insercion laboral, el desarrollo
institucional y de la regién.

DIMENSION CRITERIOS CNA

Vinculacion con el Medio

CRITERIO CNA

Resultados e Impacto de la Vinculacidn con el Medio.

OBJETIVO ESTRATEGICO PDI

Fortalecer la articulacién entre el CFT y organismos
publicos y privados de la regién. (3.2.)

OBJETIVO ESPECIFICO PDI

-Realizar control, seguimiento y medicién de la
contribucion de los resultados de la vinculacién con el
medio. (3.2.1.)

-Sistematizar mecanismos de seguimiento,
acompanamiento y retroalimentacién de las acciones
colaborativas generadas entre el CFT e instituciones
externas. (3.2.2.)

-Generary actualizar un catastro con las necesidades de
las empresas con convenios de centros de practica.
(3.2.3)

-Contar con una estrategia de posicionamiento que
mantenga una fluida comunicacién entre el CFT y el
medio externo para el posicionamiento del primero de
ellos en la comunidad. (3.2.4.)

INDICADOR PDI

-N° de carreras que realizan actividades en beneficio de
su entorno productivo. (3.2.1.1.)

-N° de actividades institucionales de vinculacion con el
medio. (3.2.1.2.)

-Sistematizaciéon del impacto de las actividades de
vinculaciéon con el medio. (3.2.1.3.)

- Internalizacién de las buenas practicas de vinculacidn
con el medio en pos del mejoramiento de la docenciay
la gestion institucional. (3.2.1.4.)

-Informes de gestién trimestrales y acumulativos.
(3.2.2.1)

- Realizacion de encuestas a empresas definidas. (3.
2..3.1))

-Contar con un Plan de Medios actualizado, y con
apariciones en los medios de comunicacién y redes

sociales. (3.2.4.1.)
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